
�KEd��d�h^ 
ŝŶĨŽΛŶĞƚŽďũĞĐƟǀĞƐ͘ĐŽŵ 
ϭ͘ϴϴϴ͘>��E-Ϯϰϰ�;ϭ͘ϴϴϴ͘ϱϯϮ͘ϲϮϰϰͿ 

>��ZE�DKZ� 
ǁǁǁ͘EĞƚKďũĞĐƟǀĞƐ͘ĐŽŵ 
ƉŽƌƚĂů͘EĞƚKďũĞĐƟǀĞƐ͘ĐŽŵ �ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�EĞƚ�KďũĞĐƟǀĞƐ͕�/ŶĐ͘ 

^hDD�Zz 
�ĞƐŝŐŶ�WĂƩĞƌŶƐ�dŚŝŶŬŝŶŐ�ŚĞůƉƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ƵƐĞ ĚĞƐŝŐŶ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ��ŐŝůĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘��ĞƐŝŐŶ�ƉĂƩĞƌŶƐ�
ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ŽŶ��ŐŝůĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƉĂƩĞƌŶƐ�Ăƚ�ŽŶĞ�ƟŵĞ�ǁĞƌĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�ĂƐ�Ă�
͞ĚĞƐŝŐŶ�ƵƉ-ĨƌŽŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ��ŐŝůĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�ĞŶĐĂƉƐƵůĂƚĞ�ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͘��
&Žƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚƌŝǀĞ�ŝŶ�ĂŶ��ŐŝůĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕ ŝƚ�ŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŚĞǇ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�Žƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ͘� 

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ŬĞǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝŶ�ŵŽĚĞƌŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĐŚĂŶŐĞĂďŝůŝƚǇ�ĂƐ�Ă�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ĐĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ǁŚĞŶ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƐ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ͘ 

��^�Z/Wd/KE 
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƵƐĞƐ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ŝŶ�Ă�ŶĞǁ�ǁĂǇ͘�,ŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ͕�
ƉĂƩĞƌŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂŶ��͞ƵƉ-ĨƌŽŶƚ�
ĚĞƐŝŐŶ͟�ƐƚǇůĞ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�EŽǁ͕�ǁĞ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ƉŽǁĞƌĨƵů�ƚŽŽůƐ�ŝŶ�ĂŶ��ŐŝůĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ǁŚĞƌĞ�ŵƵĐŚ�ŝƐ�
ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵŶŬŶŽǁŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ͕�
ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĞŵĞƌŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ŝƚĞƌĂƟǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

WĂƩĞƌŶƐ�ĂƌĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŝƐĚŽŵ�ƚŚĂƚ�
ŐƵŝĚĞƐ�ŐŽŽĚ�ĚĞƐŝŐŶ͘�dŚĞǇ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�
ĐƌĞĂƟŶŐ�ĞŶĐĂƉƐƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ĚĞůĞŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐĞŐƌĞŐĂƚĞ�
ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ĐĂƐĐĂĚŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞ͘�tŚĞŶ�
ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĮƌƐƚ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ͕�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůůǇ�
ƐůŽǁĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�;ŵĞŵŽƌǇ͕�ĚŝƐŬ�ƐƉĂĐĞͿ�
ǁĞƌĞ�ĨĂƌ�ŵŽƌĞ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŽĚĂǇ͘�dŚĞ�ƐƚǇůĞ�ŽĨ�
ĚĞƐŝŐŶ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ďǇ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ŝƐ�ĨĂƌ�ŵŽƌĞ�ƌĞĂůŝƐƟĐ͘�
WĂƩĞƌŶƐ�ĂƌĞ�ĨĂƌ�ŵŽƌĞ�ƵƐĞĨƵů�ĂƐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ďĞƐƚ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐŝŵƉůǇ�͞ƌĞƵƐĂďůĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘͟� 

WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƚŚŽƵŐŚƚ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ŐƵŝĚĞƐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ƵƐŝŶŐ�͞ƉĂƩĞƌŶ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͟�
ĂƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶ�ĞǀĞƌ-ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵ�
ĚŽŵĂŝŶ͘ 

��Ý®¦Ä�W�ãã�ÙÄÝ�d«®Ä»®Ä¦ 

WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂůƐŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�
ŽĨ�ƚĞƐƚĂďŝůŝƚǇ�;ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƵŶŝƚ�ƚĞƐƟŶŐͿ͕�ĐŽŵŵŽŶĂůŝƚǇ-
ǀĂƌŝĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĐĂůůĞĚ�͞ƌĞĨĂĐƚŽƌŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŽƉĞŶ-ĐůŽƐĞĚ͘͟��Ǉ�ĐŽŵďŝŶŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�
ŽǀĞƌĂůů�ƉĂƌĂĚŝŐŵ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂŵƐ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�
ŵŽǀĞ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĐŽŶĮĚĞŶƚůǇ�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�
ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĂŶĚ�ďĞŶĞĂƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞĞƚ�ǁŝůů�ƐŚŝŌ͘ 

>��ZE/E'�K�:��d/s�^ 
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ͗ 

· ,Žǁ�ƚŽ�ĂĚĚ�ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ǁŚŝůĞ�ŵŝŶŝŵŝǌŝŶŐ�
ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ

· tŚĂƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ƌĞĂůůǇ�ĂƌĞ
· dǁĞůǀĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉĂƩĞƌŶƐ
· tŚĂƚ�ĐŽĚĞ�ƋƵĂůŝƟĞƐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�

ĐŽĚĞ�ŇĞǆŝďůĞ
· ,Žǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĐŽĚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�

ŚŝŐŚ 

�KhZ^��Khd>/E� 
�ĂǇ�ϭ͗�dŚĞŽƌǇ 

· �ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚǇƉŝĐĂů�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨĂŝůƵƌĞ
· �ǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�Ă�ĨĂŝůĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ
· YƵĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞĂďůĞ�ĐŽĚĞ
· dĞƐƚĂďŝůŝƚǇ�ĂƐ�Ă�dƌŝŵ-dĂď�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
· dŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�

ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
· tŝƐĚŽŵ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĮĞůĚ�
· �ŽŵŵŽŶĂůŝƚǇ-sĂƌŝĂďŝůŝƚǇ��ŶĂůǇƐŝƐ�;�s�Ϳ 

WƌĂĐƟĐĂů��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ��ƉƉůǇŝŶŐ�>ĞĂŶ�dŚŝŶŬŝŶŐ 

�ůů�EĞƚ�KďũĞĐƟǀĞƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�ƉƌĂĐƟĐĂů�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�>ĞĂŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�
ŽĨ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘�KƵƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝƐ�ƚŽ�
ƐŚŽǁ�ŚŽǁ�>ĞĂŶ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂů�ƌĞĂůŝǌĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ͘ 



E�d�K�:��d/s�^ 
tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŵƵƐƚ�
ŬŶŽǁ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĞīŽƌƚƐ͘�tĞ�ĐŽŵďŝŶĞ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�Ă�ƟŵĞ�ƉƌŽǀĞŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ůĞĂŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƚŽ�
ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�;/d�Žƌ�ƉƌŽĚƵĐƚͿ͘�tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞƐĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�
ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŵŽƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘� 

&Ƶůů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ� 
ǁǁǁ͘EĞƚKďũĞĐƟǀĞƐ͘ĐŽŵͬƚƌĂŝŶŝŶŐ 

>ĞĂŶ�භ��ŐŝůĞ�භ�<ĂŶďĂŶ�WĂƩĞƌŶƐ�භ�
d���භ��d���භ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�භ�
�ŽŶƐƵůƟŶŐ�dƌĂŝŶŝŶŐ�භ��ŽĂĐŚŝŶŐ� 

�ĂǇ�Ϯ͗��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ 
· dŚĞ�dĞŵƉůĂƚĞ�DĞƚŚŽĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ��s�
· hƐŝŶŐ��s��ƚŽ�ĚĞƌŝǀĞ�ƚŚĞ��ƌŝĚŐĞ�WĂƩĞƌŶ
· WĂƩĞƌŶƐ�ŝŶ�ĐŽŶƚĞǆƚ͗��ĚĂƉƚĞƌ�ĂŶĚ�&ĂĕĂĚĞ�WĂƩĞƌŶƐ
· ZĞ-ƐŽůǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ĨƌŽŵ��ĂǇ�ϭ�ŝŶ�Ă�ŶĞǁ͕�ďĞƩĞƌ�

ǁĂǇ
· ZĞĨĂĐƚŽƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�KƉĞŶ-�ůŽƐĞĚ�
· 'ƌŽƵƉ�ĚĞƐŝŐŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕�WĂƌƚ�ϭ 

�ĂǇ�ϯ͗��ǆƉĂŶƐŝŽŶ 
· 'ƌŽƵƉ�ĚĞƐŝŐŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕�WĂƌƚ�Ϯ
· �ƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ
· ^ĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟŽŶ
· �ŶĐĂƉƐƵůĂƟŶŐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ
· �ŵĞƌŐĞŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞŶĐĂƉƐƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉĂƩĞƌŶƐ 

�KhZ^��>�s�> 
/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ 

d�Z'�d��h�/�E�� 
�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ͕�ƚĞƐƚĞƌƐ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͕�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ͕�
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ůĞĂĚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ƚĞĂŵƐ͘�dŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ŽďũĞĐƚ
-ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�
ƚĞĂŵƐ�ƵƐŝŶŐ�ŶŽŶ-�ŐŝůĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƚĂŝůŽƌĞĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ǁŚŝůĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ŽĨ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂů�ĚĞƐŝŐŶ͘ 

>ĞƐƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝĨ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƚĞĂŵ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ�ǁĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌĞ-ĐŽƵƌƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŽ�ŚĞůƉ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƵƉ�ƚŽ�
ƐƉĞĞĚ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�ŝŶĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŝŶ�KďũĞĐƚ-
KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ďĞƩĞƌ�ƐĞƌǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ��īĞĐƟǀĞ�
KďũĞĐƚ-KƌŝĞŶƚĞĚ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ��ŽƵƌƐĞ͘� 

WƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŽŌĞŶ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�
ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂŵƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ďĞ�
ƵƐĞĨƵů͘� 

�dd�E����D�d�Z/�>^� 
�ŽƵƌƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ͘�� 

ZKKD�^�dhW��E���Yh/WD�Ed 
EŽ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͘�� 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�Ɛŝƚ�Ăƚ�ƚĂďůĞƐ͕�ϰ-ϲ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉĞƌ�ƚĂďůĞ͘� 

KŶĞ�ŇŝƉ�ĐŚĂƌƚ�ƉĞƌ�ƚĂďůĞ�ĂŶĚ�Ă�ŇŝƉ�ĐŚĂƌƚ�Žƌ�ǁŚŝƚĞďŽĂƌĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘� 

��ƉƌŽũĞĐƚŽƌ�ǁŝƚŚ�ƐĐƌĞĞŶ͘� 

�KhZ^��>�E'd,� 
ϯ�ĚĂǇƐ� 

W�h��Z��/d^ 
Ϯϭ�W�h��ĂƚĞŐŽƌǇ����ƌĞĚŝƚƐ 

D�y/DhD�EhD��Z�/E��>�^^� 
Ϯϰ� 

 


